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Technische '
Universitat

Berlin

Einzelberatung

1. Informative Beratung — Informationsweitergabe zur leichteren
Umsetzung bereits bestehender Ziele/ Bedarfe/ Kenntnisse

¢ Programmangebote zur Qualifizierung und Beratung - inbetween

¢ Regularien zu Teil- und Auszeit an der TUB und treffen diese auf
meine Statusgruppe zu

e Formalia /Arbeitsrecht im HS-Arbeitsleben: z.B. Telearbeit, DV an
der TUB, Aushangpflichtige Arbeitsgesetze: Pflegegesetz,
Elternzeit, Befristungsgesetz; Sperrzeiten

¢ Wie finde ich mich in der diversen Weiterbildungslandschafts der
TUB zurecht?

e Who is who an der TUB und kann zum Bedarfsthema
weiterberaten

e Welche Struktureinheit macht ...

e Welche Gremien gibtes ...

2. Situative Beratung

Formale und Strategische Tipps auf dem Weg zur Professur
Welche Qualifizierung brauche ich noch fiir meinen definierten
Weg?

Sichtung von Bewerbungsdokumenten vor Platzierung
Unterstlitzung zu Kooperationsanbahnungen flr Losungsfindung
Praktische Ansatze zur effektiven Haushaltsfiihrung und
Kinderbetreuung in Engpassen

3. Bibliographieorientierte Beratung

¢ Siehe Coachingthemen, wenn zudem familiar- strukturelle
Hintergriinde angesprochen wurden

¢ Reflexionen aus dem Alltag, wenn die Herleitung auf
bibliographische Hintergrinde durch die Beratende
angesprochen wurde

¢ Blockaden, die das vorgenommene Beratungs-/ Qualifizierungs-
und Coachingergebnis fir die Umsetzung hemmen

Kategorisierung entlang der Beratungstypen nach W. Giesecke, 1947 |nb9t‘x'een

cleichstellen AR | Burdesminsterion, &ES =
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Technische '
Universitat

Berlin

Coaching

1. Entscheidungs-Coaching

e HS-Laufbahn fortsetzen oder in den Schuldienst wechseln
(mehrfach)
Reduzierung der Arbeitszeit aufgrund von Pflege auf X %
Aufstockung der Arbeitszeit auf Y %
Wovon mochte ich mehr, wovon weniger am Arbeitsplatz?
Kiindigung und nun?
Soll ich griinden, wenn ja nebentatig oder hauptberuflich?

2. Ziele-Coaching / Karriere- und Bildungs-Coaching
Networking, Kooperation

Flhrungspotenziale erkennen und leben

Telefonakquise, Kommunikation, Verhandlung

Effektive Teams; wie leite ich mein Team von Ferne
Gendergerechte Berufung und eigene Prasentation

Ist Griindung ein Weg, der zu mir passt?

Wo mochte ich in meinem Arbeitsleben landen? (mehrfach)

3. Werte-Coaching

¢ Wie kann ich mehr Wertschatzung durch meine Vorgesetzten
erfahren (sehr haufig)

e Teamzufriedenheit, Vertrauen, Arbeitspraferenzen und
Wertschatzung (sehr haufig)

¢ Arbeitsunzufriedenheit durch Stellenbefristungen langer als 10
Jahre (mehrfach)

¢ Blockaden bei der Umsetzung von Werten, Glaubenssatzen und
Kulturvorstellungen im Arbeitsleben (mehrfach)

¢ Wie kann ich zu Hause mehr Anerkennung fiir meine Arbeit
erlangen?

¢ Ist-Soll-Reflexionen

¢ Wie schiitze ich mich vor Uberforderung?

4. WLB-Coaching/ Familie und Beruf

Zeit- und Lebensmanagement (mehrfach)

Storungen in eigenen Arbeitsablaufen tiberwinden (mehrfach)
Burn-Out-Pravention (mehrfach)

Ubungen zur Entspannung, innerem Dialog und zur

Arbeitsorganisation N
Konzepterarbeitung zur Auszeitvorbereitung ,'nbdet‘heen

cleichstellen AR | Burdesminsterion, &ES =
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EINE KLEINE GESCHICHTE Teilzeit und Auszeit
wie die TU sie schreiben konnte InbEt

Mittlerweile war kaum
mehr zu iibersehen, dass
Claudia B., erfolgreiche
Mitarbeiterin an der TU,
ein Kind erwartete. Sie
bat um ein Gespréch mit
ihrem Vorgesetzten Jo-
achim F., behielt jedoch
fiir sich, dass es um die
Elternzeitplanung
gehen sollte.

cel

konstruktiv nutzen

Gratuliere,
Aber iagen Sie, Frau B,
wie sollen die kom !exer;
Fachaufgaben inzwfschen
9elost werden?

Ich dachte,

meiner Karriere
hicht schaden,

Ich bin
endlich
schwanger!

Ich wollte ihr 4 Also suchte
bald eine Am néichsten Tag: sie Rat bei Ich méchte
Filhrungsaufgabe Claudia hatte sich inbetween weder meinen

bereits vom Schock
im Biiro erholt.
Sie wollte ihre
Zukunftschancen
unbedingt kldren und

Arbeitgeber noch
mein Team verlas-
sen miissen!

iibertragen.

hatte sich bereits
schlau gemacht.
Es konnte doch nicht
sein, dass Beruf und
Familie sich nicht
vereinbaren liefien!

inbetween

Froh, Unterstiit-
Gut, dass Sie bietet Ihnen als zung bei inbetween
in dieser Situation Mitarbeiterin der TU gefunden zu haben

fiir solche Falle so-
wohl Beratungs- als
auch Qualifizierungs-

zu uns gekommen
sind!

und voller neuer
Ideen, wie sie ihre

alichker Karriere mit
moglichkeiten Gemeinsam ' - Familie an der TU
an werden wir eine - fortsetzen konnte,
passende Losung fiir j— verabschiedete

Sie und Ihren Chef sich Claudia.

finden.

_ Sehrzu Claudias
Uberraschung hatte
sich auch Joachim F.
in der Zwischenzeit
erkundigt und iiber
maogliche Losungsan-
satze informiert

Claudia traf / Entschuldigen
sich erneut Sie, dass ich letztens
mit ihrem 50 erschrocken war.
Vorgesetz- Ich habe nachgedacht
tengum die und mich umge-

hort...
berufliche
Zukunft zu
besprechen.
Diesmal war
sie bestens
vorbereitet,

und unter-
breitete
JoachimF.
klare Vor-
schlége...




Schon, dass wir
beruflich Kontakt halten
und Sie Seminare zu Filhrung
besuchen mochten. Es wird
sicher Projekte geben, die
Sie fachlich leiten
werden.

Die TU-Mitarbeiterin und ihr Vorgesetzter waren sich schnell einig. Sie freuten
sich, dass sich die Zeit der Zusammenarbeit automatisch verlangerte.

5o beschloss Claudia, sich bei inbetween
als Vereinbarkeitsberater*in
weiterbilden zu
lassen...
+Kolleg*innen bei Konflikten zwischen Beruf und Familie zu beraten und
zwischen Konfliktpartnern zu vermitteln - das wér’s doch... Konnte
nicht auch ich TU-Mitarbeiter*innen unterstiitzen so wie inbetween
mich unterstiitzt hat?*, fragte sich Claudia.
k}';m:?cvn;:(lhops’ Kollegrale Beradung Heute ist sie eine der Vereinbarkeitsberater*innen
,training on the job“ und Die 6 Phasen: der TU und unterstiitzt dezentral durch Moderation,

kollegialer Beratung teil.

@ . Vernetzung und espréicheimTU-KoIIegilfm.

7 i 3
Fie R
G ) Eo
>y

Die Budaten ;
Verbrauen, Viehrmulihked,
Unbersbitsiny. ! Oulsihitiog..

Doch nicht ...auch Joachim F. wollte die
nur Claudia familienfreundliche TU
war aktiv mehr leben und umsetzen.
geworden... Vom Familienbiiro erfuhr er

vom Vereinbarkeitbeauf-
tragte*n-Programm fiir
das TU-Management.
-
e

PURPOSE- UND
2ZIELMANAGEMENT

Aus heutige.r
Sicht wiirde 16

diese Geschichte
rofessione\\er
starven.

Das Projekt wird geférdert im Rahmen der Bundesinitiative ,Gleichstellung von Frauen in der Wirtschaft® (www.bundesinitiative-gleichstellen.de). Entwickelt wurde das Pro-
gramm vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales gemeinsam mit der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) und dem Deutschen Gewerk-
schaftsbund (DGB). Das Programm wird finanziert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) sowie des Europaischen Sozialfonds (ESF).

. ll % Bundesministerium . *
Gle,chste' - en fiir Arbeit und Soziales \ E S F g 9
Bundesinitiative fir Frauen Européisciver Suzialfonds ) i
in der Wirtschaft fiir Deutschland EUROPAISCHE UNION



FOHRUNGSKULTUR
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Emi |InsemaEw wak Dhe Evek Bocismecey, EXTEmME Oidaka i ANOCRERERSSEK DES PROEKTES INEETREEN, T
Wrnsr Mestor use Eusasems Simeerr, Docrasarcikeen ops Faougtir I Istmor eie Crmsar, farnms-
crRpE wan Pros, Ds, Perer HivosenasoT,

Dr. Elke Backstiegeal

bt Guganls.a':h:-nib-eraterln dasg
Projektes, inbeltween’ und Partnerin
von Harmonia Partners GhR

Das ZEWE - Tearm Ilr inbaetwesn Dras Projekn,inbaerwesn' doer JEWE hat das Anliegen, Mitarbeiter_innen, leitenda Mit-

E-Mlail: inberweandeank tu-berlin.de arbeiter_innen und Teams der TL Bedlin dasin 2o untesstifzen, im reaken Arbeisle-

Home: wwwlu-berlinade/Tid= 119485 Ban Beruf wnd Familie zu yersinbaen, Es gebt von der Ides aus, dass Versinharkeit
gelebt warden kann, wann alle Betelligtan mteinandar Ldsungen finden, die for
allevertalle haben, sogenannte win-win Ldsungen. lm Bahmen dar inberwean’ Fro-
jeknarbein bakam Elke Bickstiegel Einbdicke in die Arbeitsgrupgpe von Prof, D Peter
Hikdebrancht und wie hier Vereinbarkeil won Berul und Familie in einer sehr gulon
At und Waise real galebt werden. Diese wallte sie sich ganauer anschauen und so
entstand das nachfolgende Interview.




- .

D

~Chem, Wiekbke Meister

Ihr premoviert im Bereich der Che-
mia. Wisbka, Du bist wissenschaftli-
cha Mitarbaiterin auf ainer Haushalts-
stelle und Du, Elsabeth Stipendlatin
der BIG NSE [Berlin Graduate School
of Natural Sciences and Engineering]-
Ihr habt baide in der Promotionspha-
se eln Kind bekemmen, Whe seld lhr
darmlt umgegangen?

Wk A% ich an der TU Bedlin main Di-
plom gemacht habe, war mir klar, dass
ich anschliefend Kinder bBekormmen
i bt Daimit Bin ich dann sehr offen-
sivumgegangen. kch bin zu Pater Hilde-
branel, msinerm VorgeselAaen, geggan-
gen und habe gefragt, ob Promotion
und Familia hler verainkar sind. Und e
it geantwiortet, ja waniim denn nicht,
wanin ficht jerzt, wann dann. Mehr ha-
ben wir dardiber nicht geredel. Dann
bin ich schwanger gewarden

wiss, Mitarbenarin Mas-Yolmer-Labomtoniam

Raum: PC 306
E-Maik wisbkemaistandc hem. u-barlin.de
Tel: 020 E14 21584

Wie hast Du Deine Schwangerschaft
und die nachfelgendes Teit mit Deiner
Arbedt arm Institut verelinbaren kidnneni

W Die Wercinbarkail s insdem

Dipl-Charm. Elisabath Siabart

wics, Mitarbaiterin Max-Yolmer Laboratonium

kein Preblern, da die gelebie Kuliw
clieser Arbeiligruppe  eine gewiksse
Freiben, die Arbei selbst ru gestallen,
arlauix. Und dies hat nichts mit dem
Thema Famille’ oder Frauan' 2u tun,
Dies giln fibr alke Mitarb=iter_innen der
Arbeisgruppe.

KEnnt bhr diese gelebte Arbaitshuliur
gemnauer beschrelben?

E5: Potor Hikdetwandl ist clker Mualfas-
sung. ich lassa die Leute machan, las
se ihnan ihre Freihait, [as st saine
Fhilosophle ak Vorgesetater, glaube
iche Und es funkiionier. Die Leure
sind aigentlich Aembich rulteden, im
Gegensatz zu dem, was man sonst 5o
hdet. Das macht das Arbefsklima nett
und entspannt. Und da hat man awch
das Gefiihl, dass e kein Froblem ist, in
cerr Ciualifikal ionsgrhase ein Kind 2u be-
kommean, Konkret bedautet das auch,
dass Petar Hildeboand wenlg kontrol-
lart, aber wann win Rat bendtigen, hilft
af Wis.

Dias hért sich gut an! Abar filhrt das
nicht dazu, dass jeder auf sein Einzel-
interesse schaut, aber die Interessen
der anderen und des Institutes auf der
Strecke bleiben?

Raurme PC 307
E-Maik slebertatu-berlinda
Tel: 030 314 26727

Wik Mein, so it das nicht Denn wir
besprechen viel in der Grogpe und be-
schlielien gemensam, 50 wunde .8,
alne Haushaltsstelle fral, als ich gera-
de mit meiner Diplomarbeit fartig war
uned wiir haben im Team basprochen,
wor diese Slelle abemimmis In dieser
Basprachung habs ich, damals studen
tische Mitarbetering dann gesage, dass
ich schwanger bin und es war im Team
kein Hirdenangsgrumd suf dis Haus-
haltstelle brmommen o wenken.
Die in dar Arbeitsgruppsa anfallende Ar
beft wind kelleglal vertallt und as wird
auch auf die Kapazitdtan der Einzalnan
gast haut. Wer 5t gerade wie belastar?
Weer schreibl gerscde seine Dissertati-
ant Das ist sehr angenshm, lch steha
als kindarkriagendar Mansch nicht mit
ainam Einzelanlisgen vor der Gruppse.
Wielmehr werden die indivicduallen In-

Terressern alber beriicksichligr.

Funktionlert das auch im Labaor, das
ja bei Euch immer wieder einen Eng-
pass darstelit?

Wikt Wenn s im Labor eng wird odar
man mit sefnan Messungen nichi wia
gaplant fertig wind, dann karmme es auf
die persdnliche Lnterstiitoung im Ein-
relfall an, (iase ist eigentlich auch im




rar gegeben, zB. wenn man fragt, ok
jernand etvas rmacht, weil man 25 nicht
rmathr geschistlt hat, Withrend meine
Schwangarschaft wunda micht geme
ckert, als ich Kollag_inren bat, mir die
Arbsit moit giftigamn Materal abauneh-
e, oder schwere Sechen fir mich zu
heben, weil ich es nicht durfte, oder
kannte. Aber das hat Pater Hildabrandt
vion waernehenein auch immer ganz klar
gemacht: Wer nicht kolleglal arbeiten
i hie, dhar gehdiet hier auch nicht hin

E5: dils ich in dia Arbeftsgruppe kam,
habsa Ich diese Kulur sehr deutlich
wahrgenommen, Ich habe gesahen,
dass Wieblke auch schwangear gewor-
den isl, @i Kind bal wid dass dies dber-
haupt kein Probdam ist. Und da hatte
ich das Geflhl, dass es hier tatstichlich
i lic I isn, eim Kind 2u bekommen.

Also waren es fir Dich diese Kultur
und das Rallenvorbild, die Dich ba-
starkt haben, wihrend der Promaoti-
an schwanger zu werden?

E5: Ja, gans sicher kh rmuss diang s
gen, dass ich vorher in el andaren
‘traditlonellen’ Arbetsgmuppen gear-
beitar habe, solchan von denen Wielb-
ke ebsem cperp o haen sl Ulned da hétne
ich mich das nicht getraw. Wenn ich
jetet rurickdenks, ware ich dort wahr
schalnlich in viel mehr Schiviarigkeitan
CEraten.

bhir kommt immar wieder auf die Rol-
la van Pater Hildebrandt als Vorgae-
setztemn der Arbeltsgruppe murlick,
Er pragt mit seinem Menichenbild
und seimen Vorstellungen die Ar-
baitsgruppa. Und in dissem Sinne
fiihrt ar die Arbeitsgruppa, in dem
ef allen grole Frelheiten elnrdumt,
sie in ihrer Arbeit unterstitzt und
wenig kontrolliert. Auf der anderen
Seite duldet er Varhalten gagen dia-
s@ Hultur micht,

WM Ja, er versucht es! Er spaicht auch
il GuerrschieBencdan. Bei Meubower-
bungen bittet er immer wiedar mal die
Gruppe, sle mége sich die Bawerber_
inren mal anschaven, Das Verstandnis
Fiar Wereinbarkeit wund Jeder soll mal in
Rubsr sein Leben mischeaen, kommit seha
v ihm,

Ofes bedeutet aber auch, dass es un-

terschiedliche Lebens- und Arbeitsant-
weidrfer im Tesarn cgibal Dies Mibot such ime-
mer wieder mal zu Spannungen, weil
a5 teilwaisa auch entgegengesetzie
Entwiirfe sind. Diese Spannungen wir-
den Kippen, wenn Peter Hikdebrandt
diee Kultur nicht halten worde, Dak
heilit, dass solche Spannungen kaine
‘Bluten treiben’ kiénnan,

Gibt es ein konkretes Beispiel von
Euch, an dem sich die Wirkungswei-
sa digser Kultur und Flihrung zeigt?

ES: la, wiallaicht meins elgene Ge-
schichte, Als ich hierthar kam, habea ich
oin meies Projekl angefangen, brevor
ich schwanger geworden hin, Es sah
wiglvarsprachend aus und kch habe wie
alne Verrlckte Im Labor gestanden,
Aler gegen Ende der Schwangerschaft
konnte kh nicht mahir im Labor arbei-
ten, Es gababereinan Konkurrenadruck
won aulen, weshalk die Arber schnell
vorangehen sollte, Daber haben win
gemeinsam Oberdegn, was wir machen
kdnnen, Die Losung sah dann so aus,
dass ein anderer Dokicrand meina &r
belt wetargefihrt hat, bis kch wisder
da war In der dwischenzsit habe ch
it unsersm Shuttle-Computer P
e im Institut angeschalft, damit man
mizhilen fugang o dan Institutsdaten
hat] von zu Hause aus die alten und
neu gasonirenen Daten gasichiet und
bBoarbaoited, bis ich nach sechs Monaten
wiiredar puridck arm Institu? war,

Wie glng es welter, als Du wieder im
Institut warst?

ES: Al ich wiccder kam, haben wir die
gemeains=ame Arbeait verdffantliche,

Wie seid ihr mit der ja doch sensib-
len Frage der Veraffentlichung um-

gagangen?

ES: Dies wurde In einlgen Treffen mit-
einander besprochen. fm Ende war
dier Lasuneg klar: s wurde eine geteilie
Erstwarsfientlchung.

Man hitnnte &5 also so Tusammen-
fazsen, lhr habt 2o Beginn gemein-
schaftlich eine Lisung gefunden,
wia die Arbeit inhaltich und ohne
Leltwerzdgernung weltergeflhet wer-
den konnte, Diese Lisung war gut
fiir den dbernehmenden Doktoran-

dien; gut fiir Dich, weil Deine Arbeit
weiterging und gut flrs Institut, weil
5o dem Konkwrranadruck von aulien
begegnet werden konnite, Als &5 um
die VeraMentlichung ging, habt Ihe
wieder miteinander eine Losung ge-
funden, die fiir alle gut war.

MEws:
Wir bedanken uns bei D Elke Bock-
sl und inbetwoen' daldr, dass sie
uns dases Intarviaw zur Varfugung
gastallt haben, Cadurch wird siche
bar, dass in bestimmiten Berelchen
dar TU Bailin ain Kuhlursandel ain-
geriel 7L hal, e 2eigl, wie viel mdglich
st und ermutigt dazu, naue Wege zu
gahen. Latzilich wird aber auch sshr
dautlich, wia stark dia Umsstzung
won Vereinbarkeitsfragen mit det Filh-

rungpsverantworlung ausarmmenhangt.

66

* INBETWEEN - GESTALTUMNG FAMILI-
AR BEDINGTER BERUFLICHER AUSTEI-
TEN wON FRAUEN 1M LINTERMEHMEN'
Das PROIEKT WIRD GEFORDERT IM
RaHmEn  DER  BUNDESINTIATIVE
SOLEICHSTELLUNG vON FRAUEN 1IN
DER WIRTSCHAFT® (wWww.BUNDES-
INITIATIVE-GLEICHSTELLEM.DE). ENT-
WICKELT WURDE DaAS PROGRAMM
woM  BUNDESMINISTERIUM  FOR
ARBEIT UND SOZIALES GEMENSAM
MIT DER BUMDESVEREMIGUNG DER
DEeuTscHEN ARBEITGERERVERBANDE
{(BDA) ump oem DeutscHeM GE-
weRrksCHAFTSEUND  (DGE). Das
PROGRAMM WIRD FINAMZIERT AUS
MITTELN DES BUNDESMINISTERIUMS
FUR ARBEIT UND SomaLes (BMAS)
SOWIE DES EUROPAISCHEN SoziaL-

FomDs (ESF). , ,
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L.

Markieren Sie so:  [] 8 [J [ [ Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur: OmQd 8 [] Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.

1. Angaben zur Person

1.1 |hr Geschlecht: [ weiblich ] mannlich

1.2 Arbeitszeit: [ Teilzeit ] Vollizeit

1.3 Meine Stelle ist... [ befristet [ unbefristet

1.4 Ich bin beschaftigt in: [1 Lehre [1 Forschung [1 Verwaltung
] Service

2. Zum Projekt inbetween

Die folgenden Fragen beziehen sich auf das Angebot von inbetween. Damit sind die von lhnen belegten Seminare,
Workshops oder Beratungen gemeint.

2.1 Aus welchen Griinden haben Sie sich angemeldet?

[1 Das Angebot ist niitzlich fiir [1 Das Angebot dient meiner [ Ich befand mich / plante zu dem
meine Dienstaufgaben. eigenen Qualifikation und Zeitpunkt eine familiar bedingte
zukunftigen beruflichen berufliche Teil- oder Auszeit.
Entwicklung.

[0 Andere Grinde
2.2 Wenn andere Griinde, bitte kurz benennen:

2.3 Wie haben Sie von dem Projekt erfahren?
[1 Internetseite [1 Facebook [ Flyer
[1 Plakat [1 Rundmail [1 Kolleg*innen
1 Andere, und zwar:

2.4 Wenn andere Griinde, bitte kurz benennen:

2.5 Gab es Probleme wegen lhrer Teilnahme an [1ja 1 nein
dem Projekt?

2.6  Wenn ja, bitte kurz benennen:

3. Zu den Angeboten von inbetween

Die folgenden Fragen beziehen sich auf das Angebot von inbetween. Damit sind die von lhnen belegten Seminare,
Workshops oder Beratungen gemeint.

Die von mir belegten Projektangebote beinhalteten:
3.1 Unterstiitzung bei der Karriereplanung [1ja 1 nein

F11220U0P1PLOVO 07.02.2014, Seite 1/2
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3. Zu den Angeboten von inbetween [Fortsetzung]

3.2 Personliches, konstruktives Feedback
Starken-Schwachen-/ Kompetenz-Analysen

Hilfestellungen zu beruflichen
Entwicklungsmaglichkeiten

3.3
3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10
3.1

3.12
3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

O ja
O ja
O ja

Durch die Teilnahme an dem Projekt verbesserte sich:

Mein Fachwissen

Meine Methodenkompetenz (z.B. Lern- und

Arbeitstechniken)

Meine sozialen Kompetenzen (z.B.
Kommunikations- und Konfliktfahigkeit)

Meine Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Meine Motivation und mein Selbstvertrauen
meine Karriere zielgerichtet zu planen und

umzusetzen

Ich bin Vereinbarkeitsberater*in

Durch die Teilnahme an dem Projekt
verbesserte sich meine Beratungskompetenz.

Ich ibernehme Flhrungsaufgaben.

Durch die Teilnahme an dem Projekt
verbesserte sich meine Fihrungskompetenz.

Haben lIhnen die persdnlichen
Beratungsgesprache zu Personal- und
Organisationsentwicklung neue Erkenntnisse

gebracht?

Halten Sie das Angebot der
Vereinbarkeitsberater*innen an der TU Berlin

fir ausreichend?

Wirden Sie das Angebot der
Vereinbarkeitsberater*innen in Anspruch

nehmen?

Informieren Sie sich Uber folgenden Link, wenn
Sie das Konzept nicht kennen: http://www.tu-
berlin.de/?id=141198

Wie beurteilen Sie insgesamt die

Projektangebote?

Wollen Sie uns noch etwas zum Projekt mitteilen?

[ trifft genau zu

[ trifft gar nicht zu
O trifft genau zu

O trifft gar nicht zu
[ trifft genau zu

[ trifft gar nicht zu
O trifft genau zu

O trifft gar nicht zu
[ trifft genau zu

[ trifft gar nicht zu
L] trifft zu

[ trifft genau zu
[ trifft gar nicht zu
L] trifft zu

[ trifft genau zu

[ trifft gar nicht zu
[ ja

O ja

O positiv

] negativ

beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen™

] nein
[ nein
] nein

[ trifft eher zu

[ trifft eher zu

[ trifft eher zu

[ trifft eher zu

[ trifft eher zu

[ trifft nicht zu
[ trifft eher zu

[ trifft nicht zu
[ trifft eher zu

] nein

[ nein

] nein

[ Uberwiegend
positiv

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

[ trifft eher nicht
zZu

] nicht

teilgenommen

O kenne ich nicht

O weniger positiv

Vielen Dank!

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an: inbetween[at]zewk.tu-berlin.de

F11220U0P2PLOVO

L

MUSTER
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Merret Schnarr, inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen

Merret Schnarr

inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen ()

Erfasste Fragebogen = 29

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Leg e n d e Relative Haufigkeiten der Antworten ~ Std.-Abw. Mittelwert Median
25% 0% 50% 0% 25%
FrageteXt Linker Pol I i Rechter Pol
1 2 3 4 5
Skala Histogramm

1. Angaben zur Person

' lhr Geschlecht:

L

n=Anzahl|
mw=Mittelwert
md=Median
s=Std.-Abw.
E.=Enthaltung

weiblich 93.1% n=29
mannlich D 6.9%
2 Arbeitszeit:
Teilzeit ( ) 56.2% n=29
¥ Meine Stelle ist...
befristet ( ) 51.7% n=29
unbefristet (] 48.3%
' Ich bin beschéftigt in:
Lehre () 13.8% n=29
Forschung : 24.1%
Service S 17.2%
2. Zum Projekt inbetween
21 Aus welchen Griinden haben Sie sich angemeldet?
Das Angebot ist niitzlich fiir meine Dienstaufgaben. ( ) 69% n=28
Das Angebot dient meiner eigenen Qualifikation und zukunftigen beruflichen Entwicklung. [ ] 58.6%
Ich befand mich / plante zu dem Zeitpunkt eine familidr bedingte berufliche Teil- oder o
Auszeit. D 10.3%
Andere Griinde D 10.3%
25.02.2014 EvaSys Auswertung Seite 1



Merret Schnarr, inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen

23 Wie haben Sie von dem Projekt erfahren?
Internetseite D 6.9% n=29
Facebook 0%
Fiyer () 20.7%
Plakat () 10.3%
Rundmail () 20.7%
Kolleg*innen : 48.3%
Andere, und zwar: C] 13.8%
29 Gab es Probleme wegen Ihrer Teilnahme an dem Projekt?
ja () 6.9% n=2%
nein ( 93.1%
3. Zu den Angeboten von inbetween
81 Unterstiitzung bei der Karriereplanung
nein ( ) 58.3%
32 Personliches, konstruktives Feedback
ja 70.4% n=27
nein(_ ] 29.6%
%3 Starken-Schwachen-/ Kompetenz-Analysen
nein ( ) 53.8%
%4 Hilfestellungen zu beruflichen Entwicklungsméglichkeiten
ja ) 52% n=25
%9 Mein Fachwissen
trifft genau zu C] 14.3% Rﬁfz,g
trifft eher zu :] 28.6% =
trifft eher nichtzu () 25%
trifft gar nicht zu : 32.1%
%9 Meine Methodenkompetenz (z.B. Lern- und Arbeitstechniken)
trifft genau zu :] 28.6% nm=\,5=822
triftenerzu (] 39.3% =
trifft eher nicht zu :] 17.9%
trifft gar nicht zu C] 14.3%
25.02.2014 EvaSys Auswertung Seite 2



Merret Schnarr, inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen

%7 Meine sozialen Kompetenzen (z.B. Kommunikations- und Konfliktfahigkeit)

trifft genau zu [:

trifft eher zu | )

trifft eher nicht zu D

trifft gar nicht zu D

28.6%

53.6%

10.7%

71%

38 Meine Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

trifft genau zu D
trifft eher zu D
trifft eher nicht zu [:
trifft gar nicht zu S

17.9%

17.9%

21.4%

42.9%

n=28
mw=2,9
s=1,2

%9 Meine Motivation und mein Selbstvertrauen meine Karriere zielgerichtet zu planen und umzusetzen

trifft genau zu [:
trifft eher zu [:
trifft eher nicht zu S
trifft gar nicht zu :

20%

32%

24%

24%

319 |ch bin Vereinbarkeitsberater*in

trifft zu [:

trifft nicht zu ( )

n=28

" Durch die Teilnahme an dem Projekt verbesserte sich meine Beratungskompetenz.

trifft genau zu :]
trifft eher nicht zu E

trifft gar nicht zu

28.6%

42.9%

28.6%

0%

trifft nicht zu ( )

n=29

13 Durch die Teilnahme an dem Projekt verbesserte sich meine Fliihrungskompetenz.

trifft genau zu :]

trifft eher zu | )

trifft eher nicht zu D

trifft gar nicht zu D

25%

50%

16.7%

8.3%

%19 Haben lhnen die persénlichen Beratungsgespriche zu Personal- und Organisationsentwicklung neue Erkenntnisse gebracht?

nein D 71%
nicht teilgenommen | ) 57.1%
25.02.2014 EvaSys Auswertung Seite 3



Merret Schnarr, inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen

%19 Halten Sie das Angebot der Vereinbarkeitsberater*innen an der TU Berlin fiir ausreichend?

nein (] 14.3%

kenne ich nicht ( ) 60.7%

19 Wiirden Sie das Angebot der Vereinbarkeitsberater*innen in Anspruch nehmen?
Informieren Sie sich Uber folgenden Link, wenn Sie das Konzept nicht kennen: http://www.tu-berlin.de/?id=141198

ja ) 81.5% n=21

nein D 18.5%

%11 Wie beurteilen Sie insgesamt die Projektangebote?

iiberwiegend positiv ( ) 57.1%
weniger positiv O 3.6%
negativ 0%

25.02.2014 EvaSys Auswertung Seite 4
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Profillinie

Teilbereich: Fakultatssupport

'|' Name der/des Lehrenden:  Merret Schnarr

1 Titel der Lehrveranstaltung: inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen
(Name der Umfrage)

Verwendete Werte in der Profillinie: Mittelwert
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Merret Schnarr, inbetween - Gestaltung familiar bedingter beruflicher Auszeiten von Frauen in Unternehmen

Auswertungsteil der offenen Fragen

2. Zum Projekt inbetween

22) Wenn andere Griinde, bitte kurz benennen:
B - Teilnahme von der Vorgesetzten erwinscht

B |ch war neugierig auf die Kursinhalte und brauchte eine Auszeit aus der Arbeitsroutine.

24 Wenn andere Griinde, bitte kurz benennen:
B Kontakt zu Kirsten von der Heyden

B Persoenliche Vorstellung des Projektes im Plenum der Frauenbeauftragten

Vorgesetzte

Workshop von der Vorgesetzten angeregt

durch die Projektleiterin

29 Wenn ja, bitte kurz benennen:
B Terminkollisionen

B Weiterbildung wurde von der Vorgersetzten nicht unterstiitzt, da ich in dieser Zeit als Ressource ausfalle. Die Teilnahme birgt immer
Konfliktpotential.

3. Zu den Angeboten von inbetween

18 Wollen Sie uns noch etwas zum Projekt mitteilen?

B Habe nur an einem Training zum Thema Projektmanagement teilgenommen, weshalb unter 3. viele Punkte nicht zutreffen. Das
gesamte Projekt/Angebot erscheint mir sehr attraktiv.

B Ich fand das Angebt sehr gut aber die Internet-Prasentation und vor allem die Ubersicht iiber die Angebote und die Termine ziemlich
unklar.

Auch die E-Mail-Ankiindigungen sollen am besten kurz und biindig ohne Fliesstext formuliert werden.
Insgesamt bin ich mit den von mir wahrgenommenen Angeboten sehr zufrieden!

B Ich habe nur an einem Workshop zum Thema Diversity Management teilgenommen. Dieser hat mir sehr gut gefallen! Vielen Dank!

B |ch nahm am Angebot "Frauen als Flihrungsautoritat" teil. Die Gesprache in der Gruppe waren informativ und regten zum
Nachdenken an. Die Moglichkeit Gber ein Forum zu kommunizieren wurde nicht genutzt, da es keine Anleitungs- bzw.
Kommunikationsansatze gab.

B Mehr Informationen wirden helfen Angebote auszuwahlen bzw. anzunehmen. Hat man bereits an einigen ahnlichen Veranstaltungen
teilgenommen ist es wichtig tiber die genauen Inhalte informiert zu werden um auswahlen zu kénnen. Ich habe z.B. eine recht
zeitintensive Position mit Fihrungsaufgaben inne und wegen der eigenen Familie nur sehr wenig Zeit die ich sinnvoll einsetzen
mochte. Z.B. auch das Angebot der Familienberaterinnen kdnnte interessant sein, aber ich finde nicht ausreichend Informationen was
es fir eine Themenvielfalt gibt bzw. ob das Angebot mit helfen kdnnte oder nicht.

B Schade, dass Projekte enden, wenn sie gerade in Fahrt kommen. Was wird wo fortgefiihrt?

B Teilweise waren die Zielsetzung und die Zielgruppe der Angebote nicht deutlich genug. Schade ist auch, dass die Laufzeit des
Projektes so kurz ist.

B Toll, dass es das Projekt gibt!!! Danke fir die hilfreiche und freundliche Beratung.
® Vielen Dank!

B Weiter so!

25.02.2014 EvaSys Auswertung Seite 6
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 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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Ubersicht: Ganzheitliches CSR/Nachhaltigkeitsmodell

Flhrung
\3 Rasponsible Leadarship
& Corporate Govemance
o Ehrbanr Kauiriamn
o Umwelt ; : Risiko- & Reputations
o) Mitarbeiter ofieiem
Urrnweshamanagpsmient \LC-Kesmarbe ,{\ Compliance
Menschanechte G
oo Corporate Volunbeering ':T..l
Politik OO s,
Poltische Tadhabe
T Nachhaltigkeits-
4 standards
i i 150 26000 8
Offentlichkeit Geschéaftskunden
| . ﬁ:uﬂmummln\lm .
Stakeholder-Dialog Cusakititsmanagamen
AccountAbllity 1000 Tgam
Namllﬂlﬁg'kal‘m»baﬁcht Lk G‘l.ﬂﬁl)nll
L e
t N
_ Urwatmanagement 14001 Lieferanten
- Gemeinde “ Y T
A rhaltenskodex fiir Tl n
Conporate Giving

Res ible Supply Chain Ma meant
Carporate Social Investment ! dis

Verbraucher Investment

Soctally Responsiola Investmant

Cause-Related Markating Hachhaliigkestskennzahben
Verbrauchenschutz
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Alarmierende Situation

Engagementindex 2012 des Beratungsunternehmens Gallup

Mitarbeitermotivation

B Hohe Zufriedenheit
m Dienst nach Vorschrift

Innerliche Kiindigung

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



Was wollen Mitarbeiter?

= wertschatzende Diskussion zu Universitatszielen und Visionen
= Mitgestaltung und Einbeziehung von Mitarbeiterideen

n Flexibilisierung der Arbeitszeit und des Arbeitsortes

= regelmalige Mitarbeitergesprache und Feedbackmoglichkeiten

u Weiterbildungsmaoglichkeiten

= Angebot von Extras wie Teamaktivitaten und Sportmaoglichkeiten

= Starkung der Unternehmenskultur und der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen Uber
Teamzusammenhalt

= fairer Umgang und Wertschatzung gegeniuber Mitarbeitern

n Inspiration durch dialoggepragte Fiihrung und Mitarbeiterbefragungen ;

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



Wie entsprechen Organisationen diesen Winschen?

Universitatskultur .
rahrune Gesundheitsforderliche

- Mitarbeitermotivation ..

Balance Gesundheits management Management

..'.‘:_:’D i v'é"’ii’g' i ty WO rk. Work Verbleibsrate

(J ' 1 E:_;“ :b;lh*fr_nmhﬁtmn Kernarbeitsnormen Mlta rbeltergespraChe
CSUH( EItsTor eruné, - Life i
* Management L fe Blend B a I a n Ce

Wertschatzung Blendfliie

slend Gesundheitskompetenzen il wid [T

Arbeitsplatzqualitat Ml oM .

Dialoggepragte Life Fiihrung Arbe|tgeberattrakt1v1tat._.
[)l\uxrt\. :

\Altarbelterfuhrung
bcnu 1t|0n
Blend . IL' -
o ILO Leneration

e “Verbleibsrate
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Gliederung

Ziel: Mitarbeiterbindung

1 Work-Life Balance

2 Diversity-Management

3 Gesundheitsmanagement

4 Weitere MaRnahmen

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



Gute Mitarbeiterfuhrung als Grundlage

Filhrungskraft:

Erreichbarkeit, Vertrauen,
Offenheit,
Wertschatzung, Feedback

Innovation

Mitarbeiteridee

Herausforderung

Universitatsstruktur!

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



Auswirkungen guter Mitarbeiterbindung

Arbeitgeber-

w Leistung § § attraktivitat
Motivation Engagement Wertschépfung : : steigt

Innovation

intern

Hohere
Verbleibsrate

Zufriedenheit

Zufriedenes

Personal

Welche MalBnahmen starken die Bindung?
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1 Work-Life Balance

* Gerade fur die Generation Y gehort die Umsetzung einer
ausgeglichenen Work-Life-Balance zu den Kernkompetenzen
attraktiver Arbeitgeber.

*  Work-Life Balance oder schon langst Work-Life Blend? ( =
Trend zur Entgrenzung).

* Um die Talente von morgen zu gewinnen gilt es als
Arbeitgeber, friihzeitig ansprechende Maoglichkeiten fir
Mitarbeiter zu etablieren und Flexibilitat zu leben. Von
Homeoffice Gber gleitende Arbeitszeiten bis hin zu
Ausgleichssport — die Moglichkeiten sind vielfaltig.

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



1 Work-Life Balance an der Universitat Koln

Familien Mentoring - Work-Life-Balance und
Karriereentwicklung fiir Eltern und pflegende Angehorige

Men’rc:-rihg.

Das Projekt (CHM FAMILIE) richtet sich an Studierende und
Beschaftigte des akademischen Mittelbaus, die als Eltern
oder pflegende Angehdrige Familienarbeit leisten. Es startet : _ _
zunachst als Pilotprojekt zur Entwicklung und Erprobung von Lo
Mentoring als Instrument der gezielten Familienféorderung an k

der Hochschule fiir sechs verschiedene Zielgruppen.

ey

Die Herausforderung: Doppelbeanspruchung und
unzureichende Vereinbarkeitsmoglichkeiten.
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2 Diversity Management

. Diversity Management dient nicht in erster Linie der
Umsetzung von Antidiskriminierungsansatzen oder
entsprechender Gesetze.

. Ganzheitliches Konzept des Umgangs mit personeller
und kultureller Vielfalt in der Organisation.

. Diversity ist ein Querschnittsthema, das sich auf alle
Bereiche der Organisation bezieht

. Die Vielfalt der Arbeitenden soll sich in der der
Organisation widerspiegeln — in der Vielfalt ihrer
Dienstleistungen, ihrer Ideen sowie in der Art,
Kooperationen und Forschung zu betreiben.

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



2 Grunde fur Diversity Management

Klassisch: DiM als ,,Business Case”
Kreativitats-Argument
Probleml6sungs-Argument
Systemflexibilitats-Argument
Personalmarketing-Argument
Umfeld-Argument

Kosten-Argument

Dariiber hinaus aber auch:

Gerechtigkeits-, Teilhabe-, Nicht-Diskriminierungsargument
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2 Diversity Management an der Universitat
Duisburg-Essen

»Ja zur Vielfalt“: DiM als Querschnittsaufgabe zur
Unterstiitzung der hochschulischen Kernaufgaben ...

Strategie- DiM-

entwicklung,
Qualitatskonzept Programme
und
Pilotprojekte

~Ja zur Vielfalt” —
DiM als
uerschnitts-
Aufgabe

Studium
und Lehre

Quelle: Impulsvortrag Prof. Dr. Ute Klammer, https://www.uni-due.de/imperia/md/content/diversity/klammer.pdf
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2 Diversity Management an der Universitat Duisburg-Essen

DiM als Beitrag zur Entwicklung der hochschulischen Kernaufgaben
In Vorbereitung/ Zukunftsaufgaben:

* (Weitere) Flexibilisierung der
tudienstrukturen (Studieren in
unterschiedlichen Geschwindigkeiten,
Verstarkung e-learning Angebote)

« Diversity-gerechte Curricularreform:
_ individualisierte Lernwege und Studienverlaufe
Studium ermdglichen; DiM als Lehrinhalt, Service Learning

und Lehre
» Talentférderung (Stipendiensysteme,
Fast Tracks, Honors-Programm)

Quelle: Impulsvortrag Prof. Dr. Ute Klammer, https://www.uni-due.de/imperia/md/content/diversity/klammer.pdf
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3 Gesundheitsmanagement

. selten mit Personalentwicklung in Verbindung
gebracht - weder organisatorisch noch inhaltlich.
Gesundheit

. wird als selbstverstandliches Gut angesehen

. Kurzsichtig: Krankheiten fluhrt zu Fehlzeiten welche
Produktivitat und Innovationspotenzial senken

. Was also tun? Gemeinschaftliche Walkingkurse,
Rickengymnastik und Yoga-Kurse ?

. Gesundheitsmanagement muss systematisch und
organisatorisch die Gesundheitskompetenz aller
Beschaftigten nachhaltig aufbauen und &
gesundheitsgerechtere Arbeitsbedingungen fordern. - -
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3 Gesundheitsmanagement an der Universitat Bremen

... basiert auf dem Verstandnis, dass Gesundheit an der Universitat in Wechselwirkung von
Mitgliedern (Studierende und Beschaftigte) mit der Lebenswelt Universitat entsteht. Daher
wird Gesundheitsforderung als strukturelle und individuelle Aufgabe auf allen Ebenen der
Lebenswelt Universitat verstanden.

... salutogene Orientierung, also eine auf Ressourcen und nicht nur Risiken fiir Gesundheit
ausgerichtete Sichtweise, die die Entwicklung von Persoénlichkeit, Selbstwirksamkeit und
personlichen Ressourcen ihrer Mitglieder einschlieft.

... braucht eine gesundheitsférdernde Organisationskultur. Die Zielsetzung von
Gesundheitsmanagement an der Universitat ist die Schaffung von gesunden
Arbeitsbedingungen und einer gesunden Organisations- und Universitatskultur, die
Gesundheit auch als ein Prozessergebnis von Wechselwirkungen zwischen den Mitgliedern
der Universitat selber versteht.

Quelle: http://www.uni-bremen.de/de/arbeitsschutz-gesundheit/gesundheitsmanagement/rahmenkonzept/handlungsprinzipien.html
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3 Gesundheitsmanagement an der Universitat Bremen

Gesundheitsforderliche Universitidtskultur

Gesundheits-
forderliche
universitare

Gesamtpolitik

entwickeln
Leitziele
Gesundheit

Fuhrung und
Gesundheit

Familie und Beruf
Waork-Life Balance
Befrieb. Eingliede-
rungzmanagement
Urmweltmanagemant

“Yerbesserungs-
management

Konflikimanage-
mient
Chancengleichheit
Anfidiskriminierung
mn.m.

Gesundheits-
forderliche
Lebenswelt
Universitét

schaffen

* Arbeitsbedingungen

- Gebaude

- Werkehrewege

- Arbeitsplatzge-
ztaltung (Blros,

“eranstaliungs-
raumes, efc.)

- Arbeitsorganisationf
Arbeitszeit

# Barrierefreineit

* Gesunder Campus
{Ernahrungsange-
bote, Ruhezonen,
Hochschulsport, efe.)

* ..

Gesundheits-
bezogene
Gemeinschafts-
aktionen
unterstirtzen

+ Betricbsspor-
gruppen

= it dem Rad zur
Arbeit

+ Gesundheitziage

+ Betriebsausflug

= Kinderfreizeit

* ..

Kompetenzen
vermitteln und
unterstitzen

* |Individuell und in
Kursen

* Themen:

- Ausgleichslbungen
am Arbeitzplaiz

- Rlckenschulen

- Gesundheitssport

- Strezsbewaltigung

- Fihrung und
Gesundheit

- Umgang miat

Konflikten

- Emahrung
+ Selosthifegruppen
* .M.

Gesundheitsdienst-
leistungen in der
Universitédt neu
orientieren

Aufbau des

Gesundhetsmanagements:

+ Aufgabenverteilung und
Kooperation der
Beratungs- und
Fachdienste

* Arbeitsschutz!
Arbeitssicherheit

» Koordination BGM
* M.

6.Marz 2014

Analyse der Gesundheitssituation an der Universitat/Gesundheitsbericht
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4 MalSnahmen im Bereich Arbeitsorganisation

Workshifting Teamarbeit

N

Job-Sharing Home Office

\/

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalRnahmen im Bereich Arbeitsumfeld

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info

6.Marz 2014

Notfall-

Betriebs- Raum-

Parkplatz kinder- Betreuung
garten

ausstattung

Eltern- Ansprechende

Sozialrdume ) >
Kind Biro Toiletten

Grin- Wasser-
pflanzen spender

Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



4 MalRnahmen im Bereich Arbeitszeit

Vertr:':]uen's— Flexible
arbeitszeit Arbeitszeit

Elternzeit:
Kontakt Unbezahlte
halten Auszeit

Sabbatical Elternzeit:
Wiedereinstieg

Teilzeitarbeit

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalShahmen im Bereich Flhrung

Dele- Anforderung
gieren en klaren

Einarbeitung
optimieren

Empowerment Mitarbeiter-
fordern einbeziehung

Aufgaben

Sl e Arbeitsklima

Berechenbares Authenzitat
Verhalten

Innovation
zulassen

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalRnahmen im Bereich Gesundheit

Mobbingpravention Arbeitssicherheit

Psychologische

Gesundheitstage und Soziale
Beratung

Erndhrungsberatung Vorsorge-
untersuchungen

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalSnhahmen im Bereich Netzwerkbildung
und Teambildung

Tag der
offenen
Abteilungen

Betriebsausflug

Sportteams oder Feier

Soziale
Projekte-
Corporate

Volunteering

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalSnahmen im Bereich Personalentwicklung

Weiterbildung Coaching

Internes
Mentoring Bildungskosten-
Ubernahme

Vortrage:

Arbeitsinhalte
Potenzialforderung anderer

Abteilungen

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 Malinahmen im Bereich Personalmanagement

/\

Mitarbeiterbefragung

\/

Einarbeitung
intensivieren

Austrittsinterviews

Rlckzahlung
Fortbildungs-

kosten

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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4 MalRnahmen im Bereich Kultur

T

Grundsatze
der
Flihrung
festlegen

\/

Grundsatze
der
Teamarbeit

Betriebsklima

Mitarbeiter-
zentrierung

Work-Life
Balance

Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



4 MalRnahmen im Bereich Werte

Definition von
Organisations-
zielen

Transparenz

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info

6.Marz 2014 Daniel Klink - daniel klink@klink-expertise.com



4 MalRnahmen im Bereich
Unternehmenskommunikation

Wissens-
austausch Mitarbeiter-

durch Intranet zeitung

Mythen,
Historie Social Media

Erfolgsgeschichten Tag der
kommunizieren

offenen Tur

Quelle: www.mitarbeiterbindung.info
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Mut zu neuen IDEEN!
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Technische '
Universitat

Berlin

Vereinbarkeitsberater*innen
far Beruf und Familie
‘iﬁg

Wir sind Mitarbeiter*innen aus ver-
schiedenen Bereichen der TUB und
unterstutzen freiwillig.

Was wollen wir? Wir wollen das Thema Vereinbarkeit
von Beruf und Familie auf der

kollegialen Ebene, also von Kolleg*in
zu Kolleg*in, bewegen.

Elternzeit, Kinderbe-
treuung, Pflege von

Angehdrigen, Alters-
teilzeit u. a.

Was sind unsere Themen?

Wie machen wir es?

Wir beraten kollegial, vertraulich, unabhangig und
individuell. Unsere Starke ist es, L6sungsansatze zu
entwickeln, die mdglichst fur alle gewinnbringend sind.

Gleichstellen B | . ANES

Bundesinitiative fir Frauen paischer Sozialfonds B
in der Wirtschaft fiir Deutsc hland EUROPAISCHE UNION




